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Nedavno sem prelistal knjigo: Leksikon racunalni-
Stva in informatike, Zalozba Pasadena, Ljubljana, iz
leta 2002. Iskal sem kaksno sled o Iskri Delti. O Iskri
Delti, o racunalni$tvu in informatiki na slovenskem
nisem zasledil nobenega podatka. Ni¢, kot da nas ni
bilo! Tolazil sem se, da morda ne znam iskati...

Resni¢no macehovski, hlapcevski odnos do lastne
zapuscine. Nasel torej nisem ni¢ uporabnega in skle-
nil, da napiSem kratek prispevek o tehnologiji v Iskra
Delti, gradivo pa dam v Muzej rac¢unalnistva Slove-
nije, da bodo zanamci, e jih tema zanima, nasli vsaj
neko sled.

O tehnologiji Se nekaj splosnih definicij:

Poenostavljena definicija tehnologije (Technology
Simple Definition, Google AI)

Tehnologija, poenostavljeno povedano, je upora-
ba znanstvenega znanja za ustvarjanje orodij, reSeva-
nje problemov in doseganje prakti¢nih ciljev. Zajema
sirok spekter metod, tehnik in procesov, od prepro-
stih orodij, kot so kladiva, do kompleksnih sistemov,
kot so racunalniki. V bistvu gre za uporabo znanja za
izboljSanje delovanja stvari ali za izvajanje stvari, ki
so bile prej nemogoce.

Definicija tehnologije v poslovnem okolju (Defini-
tion of Technology in Business, Google Al). V poslov-
nem svetu se tehnologija nanasa na uporabo znan-
stvenega znanja in orodij za izboljSanje poslovanja,
povecanje produktivnosti in doseganje organizacij-
skih ciljev. Zajema Sirok nabor elektronskih sistemoyv,
programske opreme in naprayv, ki poenostavljajo pro-
cese, upravljajo informacije in olajsSujejo komunikaci-
jo, kar na koncu spodbuja rast in konkurencnost.

Definicija tehnologije v industrijskem okolju (De-
finition of Technology Industry, Google Al).

V industriji je tehnologija uporaba znanstvenega
in inZenirskega znanja za ustvarjanje, izboljSanje in
izvajanje proizvodnih procesov, s ¢imer postanejo hi-
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trejsi, enostavnejsi in ucinkovitejsi. To vkljucuje upo-
rabo tako fizicnih orodij kot nematerialnih metod za
proizvodnjo blaga in storitev, povecanje produktiv-
nosti in povecanje dobickonosnosti. Gre za sistema-
ti¢no znanje, ki se uporablja v prakti¢cne namene, od
nacrtovanja in oblikovanja, do proizvodnje in upra-
vljanja.

Programi industrijske tehnologije obicajno vklju-
Cujejo pouk teorije optimizacije, cloveskih dejavni-
kov, organizacijskega vedenja, industrijskih proce-
sov, postopkov industrijskega nacrtovanja, racunal-
niskih aplikacij ter priprave porocil in predstavitev...

Moj namen ni, da bi se vpletal v razlicne definicije
in tipe tehnologij; to prepus¢am drugim ekspertom.
Izvora spodnje karikature nimam, ampak tako neka-
ko se je vse zacelo...Fantje so iskali...ne rac¢unalnik,
ampak uporabno vrednost!

Govoril ne bom niti o strategiji. Strategije se ne
razkriva, vidni so le njeni rezultati.

Osvetlil bi rad evolucijo tehnologije v Iskri Delti.
Ta se je spreminjala in prilagajala od zacetkov Del-
te in prerastla iz klasi¢ne zastopniske dejavnosti v
pravo racunalnisko proizvodnjo; Se vec — v pravo in-
formacijsko »tovarno«. Od znanja o razstavljanju in
sestavljanju ra¢unalnikov do vgradnje celih sklopov
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Slika 1: Fantje so iskali ... ne racunalnik ampak uporabno urednost!
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in modulov drugih dobaviteljev v sistem, do lastne-
ga Centra za popravilo modulov (DELTA MODUL
REPAIR CENTER), in Se naprej do razvoja in proi-
zvodnje lastnih Delta modulov, od enostavnih do
kompleksnih (do 8 in ve¢ plastne tehnologije tiska-
nin), vse od podpore ra¢unalniskega nacrtovanja in
testiranja novih modulov (GenRad), do proizvodnje
in vgradnje v lastne sisteme (operacijski sistemi in
gonilniki), od programskih orodij in programskih
aplikacij — do uporabnih resitev za koncne uporab-
nike z vsemi potrebnimi spremljajoéimi storitvami.

Pri tem ne pozabimo na podjetja Iskra Delta
Computers GmbH, Austria s sedezem v Celovcu
in na mini proizvodnjo v Sv. Jakobu, v Avstriji, nase
»tehnoloske noge« v zahodnem svetu.

Pomemben ni bil le razvoj ter osvajanje operacij-
skih sistemov in njihova nadgradnja z novimi gonil-
niki, temvec¢ tudi razvoj in masovna uporaba IDA
podatkovne baze z orodji in predvsem aplikativni
software — skratka celovite informacijske resitve za
uporabnike z vsemi spremljajo¢imi podsistemi od
DELTA SERVISA, DELTA IZOBRAZEVALNEGA
CENTRA za uporabnike v Novi Gorici, vsakoletnega
dogodka LETNE SOLE ISKRE DELTE v domu Ivana
Cankarja v Ljubljani, ... Poudarimo: moc tehnologije
je skrita v ljudeh, v timskem delu in medsebojnem
usklajevanju in dopolnjevanju posameznikov in
timov, v strasti, da ljudje pojem nemogoce zaobi-
demo in poiscemo resitve, da »nemogoce postane
mogode«. Se kako je pri tem pomembna sposobnost
stalnega prilagajanja inovativnega kadra muham in
neumnostim dnevne politike. Malo srece pri tem ne
skodi. Kapital je sicer potreben. Brez kapitala ni plac,
ni opreme, ni proizvodnje,...vendar brez motivira-
nega kadra tudi kapital ne pomaga. Delta je imela
sreCo s svojim direktorjem Janezom, ki je motiviral
sodelavce za nemogoce cilje; da so s pridnim delom
ustvarjali »mogoce«. Z leti, z rastjo Delte oz. kasneje
Iskre Delte, je do izraza prisla tudi sinergija. Za vsak
problem si lahko izbral cvetober kadrov iz mase pre-
ko 2000 sodelavcev. Skratka najboljsi kadri med naj-
boljsimi, po znanju so pogosto prekasali vodstvo, je
pa to vodstvo znalo vzpostaviti okolje za reSevanje
dilem.

Delta je zacela kot zastopstvo firme DEC (Digital
Equipment Corporation, inc.,, ZDA) s cca 20 sode-
lavci v sklopu Elektrotehne, v kotlovnici v Savskem
naselju. SOZD ELEKTROTEHNA in gen. dir. Pro-
senc sta se izkazala za stimulativno okolje. Kasneje je
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DELTA prerastla v Tozd DIGITAL, nato pa prezivela
vsiljena zdruzevanja in kot Iskra Delta, d.o.o. pristala
v SOZD-u ISKRA ter se sredi najvecjega zaleta in ra-
zvoja s preko 2200 sodelavci razletela kot raketa. Od
tehnologije je ostalo bore malo. Kadri so se razprsili,
vedji del tehnologije je z njimi zbledel. Nekaj znanja
je ostalo v branzah — v Iskra Delta inZeniringu: Turi-
zem, Parsys — paralelni sistemi,... K zatonu Delte sta
nedvomno pripomogli slovenska in jugoslovanska
politika in ekonomija, pa o tem raje ne bom pisal.

OKOLJE

Tehnologijo je pogojevalo poslovno okolje:

slovensko, jugoslovansko in svetovno; zakonodaja,

predpisi ter nenapisana pravila in omejena kvota de-

viznih sredstev,

= pa Se relativno majhen, omejen jugoslovanski trg,

= in ambicije vsake posamezne jugoslovanske repu-
blike, da si izbori mesto nosilca racunalnistva za
Jugoslavijo.

= V obdobju Jugoslavije smo na sreco v zahodnem
svetu sodili med neuvrséene drzave. Posledicno
je zahod nekoliko blagohotneje gledal na »jugovi-
Ce«, saj s te strani nihce ni pricakoval kaksne hude
konkurence.

Bitka med republikami se je prevesila v nakupe li-
cenc predvsem za proizvodnjo racunalniske strojne
opreme (hardwarea). Proizvodnja »kvazi domacih«
rac¢unalnikov pa na »tehnologijo lepljenja nalepk na
uvozeno robo«. TakSen pristop, ko ima »vsaka repu-
blika svojo licenco«, ni puscal kaj dosti prostora za
sodelovanje, pac pa je omejeval dostop do deviznih
sredstev za nakupe in uvoze racunalnikov.

In tu vstopa v zgodbo firma DEC z OEM (Origi-
nal Equipment Manufacturer) s svojo ponudbo.

OEM proizvajalec je podjetje, ki proizvaja in trzi
tako racunalniske sisteme kot ra¢unalniske kompo-
nente: sklope, module, celo »chipe« in programsko
opremo, ki se nato vgradijo v koncni izdelek drugega
podjetja. Te komponente, pogosto imenovane OEM
deli, so vkomponirane in izdelane v skladu s specifi-
kacijami podjetja, ki bo konéni izdelek na koncu tudi
prodalo.

Direktor Delte Janez Skrubej s sodelavci Delte je
prepoznal prednosti QEM nakupa pred licencnim
nakupom. OEM pristop je bistveno vplival na DEL-
TINO tehnologijo: usmerila se je v integracijo racu-
nalniskih sistemov in sklopov. Vendar DEC OEM ni
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vseboval samo sistemov, sklopov in modulov, tem-
vec tudi procesorske ¢ipe DEC J-11, ki so bili kasne-
je osnova za VME CPU J11 modul TRIGLAV-a. Pri
narocilih sklopov racunalnikov pri DEC OEM se je
Se posebej izkazal sodelavec Delte — Marjan Bracko:
do Digitala je bil pravi Gorenjec, saj mu ni »prepustil
niti ficka«.

SODELAVCI, MEDSEBOJNO SODELOVANJE
IN ORGANIZACIJA

Ponovimo: moc¢ tehnologije je skrita v ljudeh, v vsa-

kodnevnem timskem delu, v strasti in inovativnosti,

kako zaobiti pojem nemogoce. Stevilo sodelavcev Is-

kre Delte se je v desetih letih od 20 ljudi na zacdetku

povecalo na preko 2000; od tega je bilo cca 800 zapo-

slenih v Sloveniji, ostali pa v drugih jugoslovanskih

republikah. Odlikovali so se po:

= mladosti; vecina je bila iste starosti, mlajSa od 40
let,

= spros¢enem medsebojnem komuniciranju (tika-
nje),

* solidnem znanju angleséine in drugih jezikov:
nemscine, italijanscine, kitajscine,...

= viSjeSolski izobrazbi razlicnih smeri, pridobljeni
na razli¢nih jugoslovanskih in tujih univerzah in

= specialnostih: sodelavci Delte so se poleg vis-
jeSolske izobrazbe dodatno specializirali pri
tehnoloskih partnerjih v tujini (DEC, Ampex,
Landis&Gyr,....).

Izhajali so iz jugoslovanskega multietni¢nega lo-
kalnega okolja; tako jezikovno (slovensko-hrvasko-
-srbsko-makedonsko-...) kot po pisavi (latinica, ci-
rilica,...)... Delta je bila usidrana v mnozici lokalnih
krajev. Razvojna jedra so bila locirana tam, kjer smo
imeli kriti¢no maso specialistov, ki pa so pokrivali ce-
lotno Jugoslavijo; na primer skupina komunikacije,
ki jo je vodil Mihajlo Komunjer — Mike: Mike je bil
povsod: doma v Zagrebu, na sejmu INTERBIRO, v
Ljubljani na Letni Soli ISKRE DELTE, v Gorici v 1Z-
OBRAZEVALNEM CENTRU ISKRE DELTE, pri po-
sebnih marketinskih akcijah,...

Mike je bil preprican, da so njegovi »decki najbo-
lji« doma in v tujini. Ni se motil!

Organizacija Delte se je prilagajala hitri rasti in
neprestanim pritiskom in spremembam. Janez je bil
ponosen na svojo »kaoticno organizacijo«, na organi-
zacijo v nenehnem spreminjanju in kot je sam rekel v
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»prestrojavanju«. No, ostali smo bolj ali manj skusali
uskladiti korak. Vecina sodelavcev se je tikala. Prost
dostop do vodstva je bil samoumeven. Vzdusje je
bilo borbeno, dekleta in fantje so delali, ce je bilo tre-
ba, tudi do vecera, ponoci, ob praznikih.
V nadaljevanju bom skusal bom osvetliti posame-
zna tehnoloska obdobja:
1. Obdobje zastopniske racunalniske dejavnosti in
osnovna lokalizacija:
= Osnovna lokalizacija tipkovnic, tiskalnikov, mo-
nitorjev,...
= Terminali PAKA 1000, 2000, ... predhodniki PAKE
3000.
= Prve aplikacije ...
= Potod RMS-11 managementa datotek do lastnega
DB.

2. Obdobje sistemske integracije, sklopov in nadgra-
dnja z enostavnejsimi lastnimi moduli:

= Racunalniski sistemi Delta 800 in Delta 8000.

* O proizvodnji hardwarea.

*  Komunikacije.

3. Obdobje razvoja in proizvodnje lastnih racunalni-

$kih sistemov:

= DELTA 800 — celoten rac¢unalniski sistem je nasa
inac¢ica DEC PDP-11 sestavljena iz domacih DEL-
TA modulov (tudi CPU) z domacim operacijskim
sistemom DELTA/M.

= DELTA 8000 — zgrajen po DEC VAX arhitekturi je
nasa inacica sestavljena z DEC in ne-DEC sklopi
(npr. diskovni sistemi) in enostavnejsimi DELTA
moduli in modificiranim operacijskim sistemom
DELTA/V.

= Projekt PARTNER - spoj hardwarea in uporabni-
Skega softwarea.

= Projekt TRIGLAV - lastni racunalniski sistemi na
VME vodilu.

= Industrijsko oblikovanje Triglava in vpliv na celo-
tno podobo izdelkov Delte.

4. Obdobje razvoja in proizvodnje IDA orodij:

» Iskra Delta Arhitektura.

= Od IDA BAZE do IDA orodij 4. generacije.

* Prvi poizkusi izvoza programske opreme.

= IDA KATALOG aplikacij za branze (beri: = inZeni-

ring).
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5. Obdobje razvoja Iskra Delta InZeniringa in racu-

nalniske resitve za kon¢nega uporabnika:

= Zacetki ID inzZeniringa — ali po domace branz kot
smo poimenovali inzeniring v Delti.

= Posebne resitve za koncne uporabnike: Projekt
EKG, Mercedes Benz in Triglav, Projekt Kitajska.

6. VIZIJA PRIHODNOSTI: Nadgradnja TRIGLAVA?
Projekt Parsys? IDA orodja in IDA programske resi-
tve? ..?

Ce govorimo o ID tehnologiji, gre za medseboj-
no prepletanje, rast ter usklajevanje tehnologij. OEM
ideja ni zamrla, se je le nadgradila: racunalniski
sistemi, sorodni DEC11, so postopoma prehajali v
domace resitve, na primer DELTA 800. Medtem so
racunalniski sistemi inacice VAX tehnologije, Ze za-
radi obsega trga (premajhen trg), ostajali na nivoju
integracije sklopov in trenutne lokalizacije. Vendar
pozor: za gradnjo informacijskih reSitev je potreb-
na paleta razlicno moénih racunalniskih sistemov
— manjsih, v vedjih serijah in — ve¢jih, mocnejsih, v
malih serijah. No, z ve¢ ra¢unalniskimi sistemi, pa se
poleg operacijskih sistemov, pojavijo Se potrebe po
komunikaciji med sistemi, da o prenosljivosti aplika-
cij sploh ne govorimo. Pa Se zaklju¢ek: OEM racunal-
nik nosi nalepko konc¢nega proizvajalca, ki je sistem
integriral in dogradil DEC komponentam Se lastne
ali tuje komponente. Tako na primer v praksi obstaja
vec priblizkov DEC11/34, ki jih sam DEC priznava
kot OEM izdelke drugih integratorjev, ne samo DEL-
TA 340. DEC je le dobavitelj komponent. V tem se
OEM in LICENCA bistveno razlikujeta. Kot je meni

znano, licencno pravo ne dopusca lepljenja nalepk
na izdelke, »prelepljeni racunalniki« pa ostajajo pod
blagovno znamko lastnika licence.

Pa Se o tehnoloski neodvisnosti? Totalne tehno-
loske neodvisnosti ni! Tehnologija Iskre Delte je bila
vezana na zahodno, primarno amerisko tehnologijo.
O razvoju CPU ¢ipov nismo niti sanjali, saj so potreb-
ne investicije in novi tehnoloski problemi so enormni.
Omejeno stratesko neodvisnost si lahko zagotovimo
z nakupom strateske zaloge CPU cipov (e so v pro-
daji!). Tudi pri teh omejitvah se porajajo nove dileme:
kako velike naj bodo zaloge, za koliko casa, kaj pa za-
staranje zalog... Za DEC J11 ¢ip smo se uspeli dogovo-
riti, za VAX pa je druga zgodba. Vendar, da ne bo ne-
sporazuma: pod dolocenimi pogoji je lastna domaca
proizvodnja ¢ipov — mikroelektronika — super zadeva.

1 OBDOBJE ZASTOPNISKE RACUNALNISKE
DEJAUNOSTI IN OSNOUNA LOKALIZACIJA

= OSNOVNA LOKALIZACIJA

Delta je v ¢asu nase zgodbe imela s firmo DEC
(Digital Equipment Corporation) podpisano OEM
pogodbo o prodaji in vzdrzevanju DEC izdelkov in
rac¢unalnikov v Jugoslaviji. Ve¢ ali manj je Slo za 16
bitne rac¢unalnike svetovno priznane znamke PDP11
(razliéni modeli od 03,..., do 70) z vecuporabniskim
operacijskim sistemom RSX-M, pa Se za posebne re-
Sitve za koncne uporabnike, kot je Gamma kamera
(OS RT-11).

DEC je tekom let nadgradil svojo ponudbo z
32-bitnimi racunalniki VAX,... z njimi je svojo po-

~

Slika 2: Prui sodelavci Delte, DEC zastopstvo pri Elektrotehni v letu 1978
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nudbo razsirila tudi Delta. ZastopniSka dejavnost je
pogojevala razvoj marketinske in prodajne mreze za
proizvode ter nakupe DEC racunalnikov ter usklaje-
vanje uvoza racunalnikov v Jugoslavijo. Nakup je bil
mozZen le v US dolarjih, zastopnik si je moral devizne
pravice pridobiti. Restriktivna zakonodaja za podro-
¢je racunalnistva je predvidevala dolocene postopke
pri uvozu ra¢unalnikov in spet druge nekoliko blazje
postopke za uvoz rac¢unalniskih modulov.

Taksno ravnanje drzave pa je zahtevalo od razvoj-
no — proizvodnega sektorja podjetniski pristop, tako
do omejenih deviznih sredstev kot do nestabilne
spreminjajoce zakonodaje. To pa je odprlo DEC OEM
Pandorino skrinjico novih idej in problemov: »siste-
me vendar znamo razstaviti na sklope in jih ponovno
integrirati«. In Se naprej: »ni treba, da je sklop ravno
od DEC-a, lahko je od ne-DEC iste ali celo boljse kva-
litete«, ... Novi dobavitelj bo pomagal z integracijo,
testiranjem in vzdrzevanjem, ... In Se naslednji razmi-
slek: podobno kot velja za vgradnjo sklopov DEC ali
ne-DEC proizvajalca, velja tudi za vgradnjo racunal-
niSkih modulov, ... in e zadnji miselni preskok: »za-
kaj kon¢no ne bi sami razvili, proizvedli in zgradili
nasih sistemov iz lastnih modulov«. In ne nazadnje:
vse ucinke predlaganih resitev lahko merimo po ceni
in po kolicini.

Skratka Delta je imela za omenjene naloge ustre-
zno OEM pogodbo in financne vire.

= TERMINALI PAKA

Tako je prva faza lokalizacije posegla v SLO in YU
znake (¢,7,8,d, ...) za tiskalnike in terminale (sodela-
vec Dusan Vukadin), vzpodbudila je razvoj in proi-
zvodnjo lastnih terminalov PAKA 1000 (DEC VT-100
kompatibilni). Razvoj in proizvodnjo je prevzela sku-
pina Iztoka Gabrovca v Gorenju v kasnejsi enoti Iskre
DELTE, Velenje. Scasoma smo tehnologijo terminala
nadgradili z industrijskim dizajnom novega ohisja in
novo DEC VT 220 kompatibilno reSitvijo — s termi-
nalom PAKA 2200, Paka 3000. Pa e pripomba: indu-
strijsko oblikovanje, ki je bilo primarno namenjeno
sistemu Triglav, se je prelilo tudi v druge tehnologije
(npr. terminal, ...), vendar s premislekom: materiali
za ohiSje monitorja in orodja za proizvodne serije so
bila cenovno izbrana glede na obseg trga, ciljno kva-
liteto in Zivljenjsko dobo.

Obdobje zastopstva DEC je obsegalo prodajo in
uvoz sistemov ali sklopov in komunikacij. Kasneje
nam je bila v veliko pomoc¢ Iskra Delta Avstrija —naSa
vrata na zahod. Storitve so obsegale tipi¢ne zastopni-
Ske dejavnosti: marketing, prodajo, servis predvsem
instalacijo (asemblaza sistema + operacijski sistem),
indtalacijo aplikativne reSitve kot DEC GAMA kame-
ra. Storitve smo kasneje nadgradili: SERVIS (vzdrZze-
vanje in nadgradnje sistemov) - z MODUL REPAIR
CENTROM, IZOBRAZEVAN]JE v DEC okolju ter ka-
sneje v IDC okolju z izobraZevanjem uporabnikov v

Slika 3: Strategija. Lastno znanje, OEM nacin proizvodnje in IDA arhitektura
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